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| Rekomendacje dotyczace doskonalenia zawodowego nauczycielek i nauczycieli zawodu (raport)

Wprowadzenie

Dynamiczne przemiany na rynku pracy, postep technologiczny oraz rosngce oczekiwania
wobec przygotowania zawodowego miodziezy sprawiajg, ze szkolnictwo branzowe staje sie
kluczowym elementem systemu edukacji. Ksztatcenie to wymaga jednak ciagtej adaptacji

do zmieniajacych sie realiow spoteczno-gospodarczych. Skutecznosc tego procesu zalezy

nie tylko od organizacji pracy szkét, ale rowniez od kompetencji nauczycielek i nauczycieli
zawodu, ktérzy w duzej mierze odpowiadaja za jakos¢ ksztatcenia przysztych specjalistow.

W zwiazku z tym niezbedne jest systematyczne doskonalenie zawodowe kadry pedagogiczne;j.
Tylko dzieki aktualizacji wiedzy, zdobywaniu nowych umiejetnosci oraz podnoszeniu
kwalifikacji nauczycielki i nauczyciele moga adekwatnie reagowac na wymagania rynku pracy

i skutecznie wspiera¢ uczennice i uczniéw w rozwoju edukacyjnym i zawodowym.

W niniejszym raporcie przedstawiono skuteczne rozwigzania podnoszace jakos¢ edukacji
zawodowej poprzez wzmacnianie systemu doskonalenia nauczycielek i nauczycieli zawodu.
Rekomendacje obejmujg kwestie zarbwno organizacyjne, jak i merytoryczne procesu
doskonalenia oraz uwzgledniaja przyktady dobrych praktyk wdrozonych w innych krajach
europejskich. W pracy rozpatrzono réwniez zagadnienia dotyczace pozyskiwania nowych

nauczycieli zawodu.
Raport moze stanowic zrédto wiedzy i inspiracji nie tylko dla nauczycielek i nauczycieli,

dyrektorek i dyrektoréw szkét, instytucji edukacyjnych, organizacji branzowych, ale takze dla

decydentek i decydentow odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki edukacyjnej w Polsce.
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| Rekomendacje dotyczace doskonalenia zawodowego nauczycielek i nauczycieli zawodu (raport)

Metodologia opracowania rekomendacji

Aby zapewni¢ rzetelnos¢ prowadzonych badan i analiz w ramach projektu Przygotowanie
rozwiqzan wspierajqcych proces ksztafcenia przysztych i doskonalenia obecnych nauczycieli
zawodu, zastosowano triangulacje danych i metod badawczych. Ponizej przedstawiono
metody badawcze i analityczne wykorzystane w procesie formutowania rekomendacji

dotyczacych doskonalenia zawodowego nauczycielek i nauczycieli zawodu.

Podstawowe zrodto danych stanowity badania jakosciowe przeprowadzone z wykorzystaniem
dwoch technik: warsztatow badawczych oraz indywidualnych wywiadéw pogtebionych (ang.
individual in-depth interview). Lacznie zrealizowano 14 warsztatéw badawczych, w ktérych
udziat wziety 232 osoby (w tym nauczycielki i nauczyciele zawodu oraz dyrektorki i dyrektorzy
szkot branzowych), oraz 30 wywiaddw pogtebionych z przedstawicielkami i przedstawicielami
osrodkow doskonalenia nauczycielek i nauczycieli oraz dyrektorkami i dyrektorami szkét

(Koss-Goryszewska i in., 2024b).

W ramach badan ilosciowych przeprowadzono sondaz wsréd przedstawicielek
i przedstawicieli 1641 szk6t branzowych (Konieczna-Satamatin i in., 2024b) oraz badania
powszechne wsréd 411 przedstawicielek i przedstawicieli organéw prowadzacych szkoty

ksztatcagce w zawodach (Konieczna-Satamatin i in., 2024a).

Dokonano réwniez analizy zrodet wtérnych, ktéra objeta systematyczny przeglad stron
internetowych instytucji edukacyjnych i innych podmiotéw oferujacych doskonalenie
zawodowe. tacznie przeanalizowano oferty 2224 instytucji (Koss-Goryszewska i in., 2024a).

Uzupetnieniem badan byty konsultacje eksperckie majace na celu opracowanie szczegétowych
rekomendacji w obszarze podnoszenia kwalifikacji nauczycielek i nauczycieli zawodu. Za
dodatkowe Zrédto informacji postuzyty takze opracowania krajowe i zagraniczne poswiecone
tematyce doskonalenia zawodowego oraz poszczegdlnym zagadnieniom ujetym w niniejszej

publikacji.

Zgromadzone dane i przeprowadzone analizy zostaty poddane przekrojowej syntezie, ktéra

stanowita podstawe do sformutowania zaprezentowanych w raporcie rekomendacji.
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| Rekomendacje dotyczace doskonalenia zawodowego nauczycielek i nauczycieli zawodu (raport)

Rekomendacje dotyczace doskonalenia
zawodowego nauczycielek i nauczycieli zawodu

Jak wspomniano wczesniej, rekomendacje dotyczace doskonalenia zawodowego
nauczycielek i nauczycieli zawodu, przedstawione w niniejszym raporcie, zostaty opracowane
na podstawie wynikéw badan jakosciowych iilosciowych przeprowadzonych w ramach
projektu Przygotowanie rozwiqzan wspierajqcych proces ksztatcenia przysztych i doskonalenia
obecnych nauczycieli zawodu. Stanowig one bezposrednig odpowiedz na opinie nauczycielek
i nauczycieli zawodu, kadry zarzadzajacej szkotami branzowymi oraz przedstawicielek

i przedstawicieli organéw prowadzacych szkoty ksztatcgce w zawodach oraz zgtaszane przez
nich postulaty.

To witasnie doswiadczenia i oczekiwania tych grup, zebrane podczas warsztatéw, wywiadow
oraz badania powszechnego i sondazowego, lezaty u podstaw opracowania rekomendacji
organizacyjnych, systemowych i merytorycznych, ktére maja na celu realne wzmocnienie

i usprawnienie systemu podnoszenia kwalifikacji nauczycielek i nauczycieli ksztatcenia

zawodowego w Polsce.

1. Organizacja pracy szkoty w kontekscie doskonalenia
nauczycielek i nauczycieli zawodu

Skuteczne doskonalenie nauczycielek i nauczycieli ksztatcenia zawodowego zalezy nie tylko
od dostepnosci oferty szkoleniowej, ale w duzym stopniu takze od organizacji pracy szkoty.
Kluczowe znaczenie maja decyzje dyrekgji, planowanie zadan, elastycznos¢ organizacyjna oraz
dostepnos¢ zasobdéw — zaréwno kadrowych, jak i finansowych. Badana kadra nauczycielska
czesto podkreslata, ze wsparcie ze strony dyrekgji, rozumiane jako formalna zgoda na udziat

w szkoleniach oraz jako aktywne tworzenie sprzyjajacego klimatu rozwojowego, ma istotny
wptyw na decyzje o rozpoczeciu doskonalenia. Z kolei bariery organizacyjne - takie jak braki
kadrowe, nadmierne obcigzenie dydaktyczne czy trudnosci w zapewnieniu zastepstw —
Znaczaco ograniczajag mozliwos¢ uczestnictwa w dostepnych formach doskonalenia

zawodowego, nawet jesli s one atrakcyjne merytorycznie.
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| Rekomendacje dotyczace doskonalenia zawodowego nauczycielek i nauczycieli zawodu (raport)

A. Diagnoza kompetencji i ewaluacja umiejetnosci nauczycielek i nauczycieli zawodu

Z przeprowadzonych podczas projektu badan wynika, ze obecny system diagnozowania

i oceniania nauczycielek i nauczycieli zawodu nie uwzglednia specyfiki ich pracy. Brakuje
narzedzi dostosowanych do oceny praktycznych umiejetnosci oraz wiedzy techniczne;j.
Obowiazujgce zasady oceny — wspolne dla wszystkich nauczycielek i nauczycieli - pomijaja
wazne kwestie, takie jak wspotpraca z rynkiem pracy, zmiany technologiczne czy wdrazanie
nowych standardéw branzowych. Ewaluacja koncentruje sie na ogdlnych aspektach
dydaktycznych, pomijajac realia praktyki zawodowej. Nauczycielki i nauczyciele rzadko
maja tez mozliwos¢ weryfikowania swoich kompetencji w rzeczywistych warunkach pracy,
np. podczas stazu lub zdobywania certyfikatéw. Réwniez potrzeby szkoleniowe dotyczace

zagadnien branzowych czesto pozostajg niezauwazone.

Rekomenduje sie:

| opracowanie odrebnych narzedzi diagnozy umiejetnosci, przeznaczonych wytacznie
dla nauczycielek i nauczycieli zawodu, uwzgledniajacych poziom wiedzy branzowe;j,

znajomos¢ aktualnych rozwigzan technologicznych oraz umiejetnosci praktyczne;

| przygotowanie dla poszczegolnych branz kwestionariuszy modutowych i narzedzi
online, umozliwiajacych identyfikacje potrzeb szkoleniowych iich agregacje na
poziomie regionalnym i krajowym;

B wykorzystanie wynikéw diagnozy do indywidualnego planowania szkoler: oraz
uwzglednienie ich w politykach kadrowych szkét i placowek doskonalenia (np. przy

wyborze mentoréw czy planowaniu Sciezek awansu);

B stworzenie platformy cyfrowej dla nauczycielek i nauczycieli zawodu, rekomendujacej
po diagnozie spersonalizowane szkolenia, kursy branzowe czy oferty wspotpracy
z przedsiebiorstwami;

H wprowadzenie — we wspotpracy z firmami i organizacjami branzowymi - certyfikatow
potwierdzajacych aktualne kompetencje zawodowe celem wykorzystania ich np.

podczas procedury awansu zawodowego.

B. Rola dyrektora szkoty

Rozwojem zawodowym nauczycielek i nauczycieli zarzadzajg gtéwnie dyrektorzy szkét, ktérzy

decyduja o tematyce szkolen, organizacji zastepstw, delegowaniu kadry oraz przydzielaniu
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| Rekomendacje dotyczace doskonalenia zawodowego nauczycielek i nauczycieli zawodu (raport)

srodkéw finansowych. W praktyce jednak wielu dyrektorom brakuje specjalistycznej

wiedzy branzowej oraz odpowiednich narzedzi do trafnej diagnozy potrzeb nauczycielek

i nauczycieli zawodu. Jednocze$nie napotykaja oni liczne ograniczenia — kadrowe, finansowe
i organizacyjne - ktére wptywaja na mozliwosci skutecznego planowania dziatan w tym
zakresie.

Rekomenduje sie:

| uwzglednienie dni szkoleniowych w planie organizacyjnym szkoty (np. raz w miesigcu
lub semestrze) z jednoczesnym zapewnieniem uczennicom i uczniom alternatywnych

form pracy (np. projektéw, doradztwa, e-learningu);

| ograniczenie liczby funkcji petnionych przez jedng nauczycielke lub jednego
nauczyciela (np. wychowawstwa, opieki nad praktykami, funkcji administracyjnych);

N uwzglednienie aktywnosci rozwojowych w wewnetrznej ocenie pracy nauczycielki

i nauczyciela oraz procedurze awansu zawodowego;

| opracowanie jasnych zasad delegowania nauczycielek i nauczycieli na szkolenia,

praktyki i staze w przedsiebiorstwach;

|| wprowadzenie rozwigzan umozliwiajacych fatwiejsza organizacje zastepstwa na czas
doskonalenia, np. poprzez zmiany w przepisach dopuszczajacych krétkoterminowe
umowy z nauczycielkami i nauczycielami innych szkét, emerytkami i emerytami,

specjalistkami i specjalistami z branzy lub studentkami i studentami IV i V roku.

C. Bariery w dostepie do doskonalenia zawodowego
Bariery finansowe

Brak srodkéw finansowych stanowi jednga z gtéwnych przeszkéd ograniczajacych podnoszenie
kwalifikacji nauczycielek i nauczycieli zawodu. Mimo zobowigzan ustawowych srodki na
szkolenia - zwtaszcza te branzowe i specjalistyczne - czesto nie sg wystarczajace. Wiele
wartosciowych kurséw pozostaje poza zasiegiem nauczycielek i nauczycieli ze wzgledu na ich
wysokie koszty, a takze dlatego, ze szkolenia oferowane przez podmioty komercyjne czesto

nie moga by¢ finansowane ze srodkéw publicznych.
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| Rekomendacje dotyczace doskonalenia zawodowego nauczycielek i nauczycieli zawodu (raport)

Rekomenduje sie:

N zwiekszenie dostepnych srodkow dla nauczycielek i nauczycieli na doskonalenie

zawodowe nauczycieli zawodu oraz poszerzenie zrédet finansowania poprzez m.in.:

e aktywne pozyskiwanie srodkéw z funduszy unijnych i programéw krajowych (FERS,
Erasmus+, KPO);
e tworzenie rezerw celowych w budzetach samorzaddéw na szkolenia branzowe;

|| nowelizacje przepisow dotyczacych doskonalenia zawodowego w celu uwzglednienia
realnych potrzeb nauczycielek i nauczycieli zawodu oraz uelastycznienia zasad
finansowania szkolen, takze u podmiotéw komercyjnych oferujacych certyfikowane
kursy;

| wprowadzenie petnej refundacji kosztow studiéw podyplomowych zwigzanych
z nauczanym przedmiotem;

B stworzenie systemu dofinansowania obejmujacego koszty nie tylko kurséw, ale réwniez
delegacji, zakwaterowania i ubezpieczenia;

N wprowadzenie wewnatrzszkolnych mechanizméw motywacyjnych (np. dodatkéow
finansowych) dla nauczycielek i nauczycieli podejmujacych rozwéj zawodowy z wtasnej
inicjatywy;

| dopuszczenie firm prywatnych do systemu akredytacji szkolen dla nauczycielek
i nauczycieli zawodu, co umozliwi finansowanie kurséw ze srodkéw publicznych;

M wdrozenie systemu monitorowania srodkéw wykorzystanych na doskonalenie
zawodowe, np. poprzez modut raportowy w SIO, ktéry uwzglednia liczbe uczestnikéw,

formy wsparcia, Zrodta i wysokos¢ finansowania oraz tematyke kurséw.

Bariery organizacyjne

Najczesciej wskazywang przeszkoda w doskonaleniu zawodowym jest nadmiar obowigzkdw,
a co za tym idzie - brak czasu. Praca na kilku etatach, petnienie wielu funkcji oraz obowiagzki
domowe znacznie ograniczaja mozliwos¢ udziatu w szkoleniach. Istotnym problemem
pozostaje takze brak rozwigzan w zakresie krétkoterminowych zastepstw, co czesto wyklucza

z kursow nawet najbardziej zmotywowanych nauczycielek i nauczycieli.

Rekomenduje sie:

M wprowadzenie elastycznych, zréznicowanych form doskonalenia;
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| Rekomendacje dotyczace doskonalenia zawodowego nauczycielek i nauczycieli zawodu (raport)

|| rozwdj modutowych szkolen e-learningowych, dostepnych asynchronicznie i mozliwych

do realizacji etapami;
| zapewnienie mikroszkolen (microlearning) skupionych na konkretnych umiejetnosciach;

| zwiekszenie dostepnosci szkolen hybrydowych z mozliwoscig dopasowania

harmonogramu;

| poprawe jakosci szkolen online poprzez zwiekszenie ich interaktywnosci, zastosowanie
nowoczesnych narzedzi edukacyjnych i prace na zywo z osobg prowadzaca.

Efektywna organizacja pracy szkoty odgrywa kluczowa role w tworzeniu warunkéw
sprzyjajacych systematycznemu doskonaleniu zawodowemu nauczycielek i nauczycieli
zawodu. Z badan wynika, ze brak planowego podejscia do rozwoju kadry, nadmiar
obowigzkoéw dydaktycznych oraz niewystarczajgce wsparcie ze strony dyrekgcji utrudniajg
korzystanie z dostepnych form ksztatcenia ustawicznego. Szczegdlnie istotne sg elastyczne
zarzadzanie czasem pracy oraz wdrazanie rozwigzan organizacyjnych umozliwiajacych udziat
w szkoleniach bez zaktdcania rytmu pracy szkoty. Rekomenduje sie takze wzmocnienie

roli dyrekcji w planowaniu sciezek rozwoju zawodowego oraz zapewnieniu systemowego
wsparcia dla nauczycielek i nauczycieli zawodu, szczegdlnie na poczatku ich kariery

dydaktycznej.

2. Oferta doskonalenia zawodowego nauczycielek
i nauczycieli zawodu

Wspoiczesna edukacja zawodowa stawia przed nauczycielkami i nauczycielami nowe
wyzwania — oprocz wiedzy merytorycznej i umiejetnosci dydaktycznych konieczne

sq: elastycznos¢, zdolno$¢ zarzadzania skomplikowanymi sytuacjami zawodowymi

oraz umiejetno$¢ wspierania uczennic i uczniow w rozwoju osobistym i zawodowym.
Przeprowadzona podczas projektu analiza ofert doskonalenia zawodowego wykazata jednak,
ze aktualna oferta szkoleniowa dla uczacych zawodu w Polsce jest niespojna, niedostosowana

do specyfiki pracy oraz ograniczona pod wzgledem tematyki i formy.
Ponadto, jak pokazujg badania, dostepnos¢ specjalistycznych szkolen branzowych

przeznaczonych dla kadry nauczycielek i nauczycieli zawodu jest wyraznie ograniczona -

kursy kierowane do nauczycielek i nauczycieli przedmiotéw ogolnoksztatcacych sg
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| Rekomendacje dotyczace doskonalenia zawodowego nauczycielek i nauczycieli zawodu (raport)

zdecydowanie bardziej upowszechnione. Brakuje takze spojnej, centralnie koordynowanej

informacji o mozliwosciach ksztatcenia ustawicznego.

W zwiazku z powyzszym rekomenduje sie wdrozenie nastepujacych zalecen:

« Tworzenie i rozwaj sieci wspotpracy nauczycielek i nauczycieli zawodu

Z badan wynika, ze nauczycielki i nauczyciele zawodu dostrzegaja potrzebe tworzenia
przestrzeni do wspotpracy i wymiany doswiadczen oraz wdrazania sprawdzonych rozwigzan
dydaktycznych. Obecnie tego rodzaju inicjatywy nie s zbyt popularne i majg charakter
dorazny (Koss-Goryszewska i in., 2024b).

Rekomenduje sie budowanie trwatych i wspieranych organizacyjnie (np. przez jednostki
samorzadu terytorialnego — w szczeg6lnosci powiaty jako organy prowadzace szkoty
zawodowe - instytucje doskonalenia nauczycieli, centra ksztatcenia zawodowego, uczelnie
wyzsze, branzowe centra umiejetnosci, a takze kuratoria o$wiaty i ministerstwo wtasciwe ds.
edukacji) sieci wspotpracy nauczycielek i nauczycieli zawodu, w tym foréw dyskusyjnych, grup
wsparcia i zespotow samoksztatceniowych - szczegolnie w obrebie tych samych zawodow,
niezaleznie od regionu. Sieci te moga wspomagac realizacje projektow badawczo-

-rozwojowych oraz rozwoéj wspolnej bazy materiatéw dydaktycznych.

o Wdrazenie programéw mentoringowych dla nauczycielek i nauczycieli

rozpoczynajacych prace dydaktyczng

Badania pokazaty, ze osoby na poczatku kariery nauczycielskiej czesto odczuwajag niepewnos¢
i stres, przez co potrzebujg wsparcia w sferze zaréwno dydaktycznej, jak i organizacyjnej (Koss-
Goryszewska i in., 2024b). Wprowadzenie profesjonalnych programéw mentoringowych -
obejmujacych np. regularne spotkania, obserwacje zajec i sesje informacji zwrotnej — moze

znaczaco poprawic jakos¢ pierwszych doswiadczen zawodowych.

Podobne rozwigzania funkcjonujg w wielu krajach europejskich, w ktérych mentoring
stanowi obowigzkowy i ustrukturyzowany element procesu rozwoju zawodowego (European

Commission, 2018).

o Szkolenia dla nauczycielek i nauczycieli petnigcych funkcje mentorek i mentorow

Skuteczny mentoring wymaga nie tylko doswiadczenia zawodowego, ale réwniez kompetencji

pedagogicznych i interpersonalnych. Rekomenduje sie opracowanie programéw szkolen
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| Rekomendacje dotyczace doskonalenia zawodowego nauczycielek i nauczycieli zawodu (raport)

przygotowujacych do roli mentorki lub mentora, aby poczatkujacym nauczycielkom

i nauczycielom zawodu zapewni¢ nalezyte wsparcie.

o Wiaczenie tematyki nowych technologii do programéw doskonalenia zawodowego

Wyniki badan i konsultacji eksperckich wskazuja na braki kompetencyjne w zakresie
wykorzystywania nowoczesnych technologii — w tym sztucznej inteligencji, Srodowisk
wirtualnych i symulacyjnych — w pracy dydaktycznej i zawodowej (Koss-Goryszewska i in.,
2024b). Programy doskonalenia powinny uwzgledniac te kwestie zgodnie z Polityka Cyfrowej
Transformacji Edukacji z 2024 roku (Uchwata nr 98 Rady Ministrow z dnia 1 sierpnia 2024 r.

w sprawie przyjecia Polityki Cyfrowej Transformacji Edukacji).

o Rozwoj kompetencji pedagogicznych i psychologicznych

Wiele nauczycielek i nauczycieli zawodu, zwtaszcza rozpoczynajacych prace, nie dysponuje
wystarczajacym zapleczem dydaktycznym i psychologicznym. Rekomenduje sie organizacje
szkolen rozwijajacych umiejetnosci z zakresu nowoczesnych metod nauczania, pracy

w zroznicowanych zespofach klasowych, budowania relacji z uczennicami i uczniami oraz

radzenia sobie z sytuacjami kryzysowymi.

o Doskonalenie kompetencji w pracy z uczennicami i uczniami o zréznicowanych

potrzebach edukacyjnych

Réznorodnos¢ pod wzgledem umiejetnosci, doswiadczen migracyjnych, barier jezykowych

i emocjonalnych wsérdd uczennic i ucznidéw rosnie. Nauczycielki i nauczyciele szkot branzowych
powinni by¢ odpowiednio przygotowani do pracy z réznymi grupami. Rekomenduje sie
objecie obszaru zréznicowanych potrzeb edukacyjnych programami doskonalenia, a takze

udostepnienie odpowiednich narzedzi dydaktycznych i metodycznych.

o Wzmocnienie wsparcia metodycznego i dydaktycznego

Pomimo wysokich kompetencji merytorycznych wiele nauczycielek i nauczycieli zawodu
nie posiada odpowiednich umiejetnosci dydaktycznych. Zaleca sie wzmocnienie oferty
szkolenh metodycznych - zaréwno w toku studiéw, jak i w ramach doskonalenia zawodowego.

Szczegdlne wsparcie nalezy zapewni¢ w pierwszych latach pracy.

o Centralna platforma z materiatami dydaktycznymi

Z uwagi na niedobdr zasobow edukacyjnych dla przedmiotow zawodowych konieczne

jest opracowanie i udostepnienie kompleksowej bazy materiatow dydaktycznych (np. na
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Zintegrowanej Platformie Edukacyjnej) obejmujacej scenariusze lekgji, ¢wiczenia, filmy iinne

narzedzia.

o Aktualizacja podrecznikow i rozwoj wersji cyfrowych

Nauczycielki i nauczyciele zawodu zgtaszajg brak aktualnych podrecznikéw i pomocy
dydaktycznych oraz ich cyfrowych wersji. Rekomenduje sie systematyczng aktualizacje
materiatow edukacyjnych oraz wyposazenie szkét w sprzet do ich obstugi (np. czytniki,

tablety), co zwiekszy komfort pracy i dostepnos¢ tresci.

¢ Centralna baza szkolen i praktyk

Ze wzgledu na trudnosci w dostepie do informacji o formach doskonalenia zaleca sie
utworzenie jednej ogdlnopolskiej bazy akredytowanych szkolen i praktyk zawodowych. Baza

powinna zawiera¢ szczegotowe opisy oferty, grupy docelowej i programu zajec.

o Wspotpraca placowek doskonalenia nauczycielek i nauczycieli z instytucjami

branzowymi

Z uwagi na specjalistyczny charakter szkolen dla nauczycielek i nauczycieli zawodu placéwki
doskonalenia zawodowego powinny wspétpracowac z branzowymi centrami umiejetnosci,
izbami rzemieslniczymi i przedsiebiorstwami. Pozwoli to na organizacje wartosciowych

szkolen odpowiadajacych realnym potrzebom $rodowiska zawodowego.

3. Wspotpraca szkét z sektorem gospodarczym

Gtéwne intresariuszki i interesariusze projektu pt. ,Przygotowanie rozwigzan wspierajacych
proces ksztatcenia przysztych i doskonalenia obecnych nauczycieli zawodu” postrzegaja
wspotprace szkot ksztatcenia zawodowego z sektorem gospodarczym jako kluczowy

element umozliwiajacy aktualizacje wiedzy zawodowej, rozwdj praktycznych kompeteng;ji
oraz optymalne dopasowanie doskonalenia do realiéw rynku pracy. Badani jednak czesto
wspominali o niewystarczajgcym wsparciu prawnym i finansowym, braku spéjnych

rozwigzan organizacyjnych, a takze ograniczonym dostepie do szkolen, stazy i praktyk.
Uczestniczki i uczestnicy badania wskazywali na potrzeby zaciesnienia relacji miedzy szkotami
a przedsiebiorstwami oraz stworzenia dostepniejszych i bardziej transparentnych oraz wyzszej

jakosci form doskonalenia zawodowego nauczycielek i nauczycieli zawodu.
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A. Uregulowania prawne a poziom wspoétpracy

Dostosowanie programéw ksztatcenia do faktycznych potrzeb rynkowych oraz zapewnienie
nauczycielkom i nauczycielom aktualnej wiedzy zawodowej wymaga efektywnej wspoétpracy
z sektorem przemystowym (Koss-Goryszewska i in., 2024b). Jak wynika z badan Fundagji
Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE), przedsiebiorstwa zwykle wybierajag do wspotpracy

szkoty (79%), przy czym najczesciej sg to placowki zawodowe (45%). Gtownymi powodami
rozpoczecia wspotpracy z instytucjami oswiatowymi sa: che¢ budowania wspélnych relacji
(59%) oraz potrzeba wyszkolenia specjalistek i specjalistéw zgodnie z potrzebami kadrowymi
danej firmy lub branzy (58%) (Pachocki i Smolak, 2021).

Zaangazowanie pracodawcéw odgrywa zasadniczg role szczegdélnie w szkolnictwie
branzowym, tj. branzowych szkotach i Il stopnia, technikach oraz szkotach policealnych.
Zgodnie z art. 3 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe system oswiaty

w zakresie ksztatcenia zawodowego wspieraja m.in. pracodawcy, organizacje pracodawcéw,
samorzady gospodarcze lub inne organizacje gospodarcze. Obustronna wspétpraca

powinna przynosi¢ pracodawcom miarodajne korzysci (np. ulgi podatkowe), na co zwracali
uwage uczestnicy i uczestniczki badan jakosciowych Instytutu Badan Edukacyjnych (IBE PIB)
przeprowadzonych w 2024 r., w tym m.in. przedstawicielki i przedstawiciele szkét branzowych.
Zapewnienie tych korzysci niewatpliwie sprzyjatoby zwiekszeniu zaangazowania sektora
biznesu we wspotprace ze szkotami. Z drugiej strony badani wskazywali, ze to wtasnie
pracodawcy sg beneficjentami konicowymi obustronnej wspotpracy, poniewaz pozyskujg
wykwalifikowang kadre. W tym zakresie — rozumianym jako wzmacnianie wspétpracy

z pracodawcami poprzez informowanie o korzysciach i wspieranie ich zaangazowania

w edukacje zawodowa - szkoty powinny zwieksza¢ swiadomos¢ wsrdd pracodawcdw oraz ich

poczucie odpowiedzialnosci za szkolnictwo branzowe.

Zebrany materiat badawczy IBE PIB znajduje odzwierciedlenie takze w wynikach badan FRSE
wsrod przedsiebiorcéw. Wedtug uczestniczek i uczestnikéw badania FRSE na wspotprace
przedsiebiorstw z instytucjami edukacyjnymi pozytywnie wptynetoby wprowadzenie

zmian systemowych - przede wszystkim odpowiednich uregulowan prawnych (94%) oraz
dodatkowego wsparcia finansowego dla przedsiebiorcéw, ktére mogtoby zostaé przeznaczone
na prowadzenie ksztatcenia praktycznego (93%) (Pachocki i Smolak, 2021). Majac na uwadze

powyzsze uwarunkowania oraz potrzeby sektora edukacji i biznesu, rekomenduije sie:
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|| zintensyfikowanie przez szkoty branzowe dziatai w zakresie zawierania partnerstw
formalnych z przedsiebiorstwami, m.in. celem zdobycia praktycznego doswiadczenia
zawodowego oraz aktualnej wiedzy o trendach rynkowych przez nauczycielki

i nauczycieli zawodu;

| zagwarantowanie ustawowych profitéw (np. w formie ulg podatkowych)
przedsiebiorstwom realizujgcym formalng wspotprace ze szkotami ksztatcgcymi
w zawodach szkolnictwa branzowego, w tym m.in. w zakresie doskonalenia

zawodowego nauczycielek i nauczycieli zawodu.

B. Szkolenia branzowe

Dynamiczny rozwoj technologii wymaga od nauczycielek i nauczycieli zawodu
systematycznego doskonalenia umiejetnosci, zwtaszcza w zakresie korzystania z maszyn,
urzadzen, oprogramowania i innych nowoczesnych technologii (Koss-Goryszewska i in., 2024b).
Od 2019 roku nauczycielki i nauczyciele zawodu sa zobowiazani do udziatu w obowigzkowych
40-godzinnych szkoleniach branzowych, realizowanych w trzyletnich cyklach. Kursy te
powinny mie¢ zwigzek z nauczanym zawodem lub nauczang branzg oraz odbywac sie

w przedsiebiorstwach, indywidualnych gospodarstwach rolnych badz branzowych centrach
umiejetnosci (Koss-Goryszewska i in., 2024a). Za ich cel uznano umozliwienie nauczycielkom

i nauczycielom zawodu aktualizowania wiedzy oraz przekazywania uczennicom i uczniom

umiejetnosci dopasowanych do realiéw danej branzy (Koss-Goryszewska i in., 2024b).

Zasady realizacji szkolen branzowych oraz obowigzek uczestniczenia w nich sg uregulowane
prawnie. Kurs moze odbywac sie w ramach przygotowania do zajec¢ lekcyjnych i podczas

ich trwania, przy czym nauczycielki i nauczyciele zachowujg w tym czasie prawo do
wynagrodzenia (Koss-Goryszewska i in., 2024a). Cho¢ idea obligatoryjnych szkolenh zostata
pozytywnie oceniona przez uczestniczki i uczestnikéw badan jakosciowych IBE PIB (2024),

w tym dyrektorki i dyrektoréw szkot oraz przedstawicielki i przedstawicieli osrodkéw

doskonalenia, pojawity sie liczne uwagi na temat faktycznej realizacji tych dziatan.

Problematyczne okazato sie m.in. zintegrowanie szkolen z kalendarzem pracy szkoty.

Czesc¢ dyrektorek i dyrektorow umozliwia nauczycielkom i nauczycielom odbycie

szkolen w godzinach pracy, z kolei inni biorg w nich udziat po realizacji zaje¢ szkolnych -

z wiasnej inicjatywy lub na prosbe dyrekcji. Takie rozwigzania czesto wynikajag z trudnosci
organizacyjnych zwigzanych z zapewnieniem zastepstw i utrzymaniem ciggtosci pracy szkoty

(Koss-Goryszewska i in., 2024b).
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Kolejne wyzwanie stanowi przerzucenie obowiazku organizacji szkolerr na nauczycielki

i nauczycieli. W efekcie moga oni trafia¢ do podmiotéw bez odpowiedniego zaplecza
technologicznego i wykwalifikowanej kadry badz przedsiebiorstw realizujgcych kursy bez
wiasciwego zaangazowania. Szkolenia w takich miejscach - ze wzgledu na brak czasu na

zapoznanie sie z realiami zawodu - czesto sprowadzajg sie jedynie do obserwacji.

Jedna z propozycji zgtoszonych przez badanych w ramach IBE PIB (2024) jest dopuszczenie
mozliwosci realizacji szkolen branzowych réwnolegle z praktykami uczniowskimi, co
pozwolitoby uczennicom i uczniom oraz nauczycielkom i nauczycielom na wspdlne

poznawanie nowych technologii i rozwigzan. W zwigzku z tym rekomenduije sie:

N dopuszczenie mozliwosci realizowania szkolen branzowych przez nauczycielki

i nauczycieli zawodu w trakcie praktyk uczniowskich.

M Analiza przeprowadzona przez IBE PIB (2024) wykazata rowniez, ze duza czes¢ szkolen
nie jest powszechnie dostepna z racji ich zamknietej formuty i waskiej grupy docelowe;j.
W odpowiedzi na te ograniczenia Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
opracowato baze ofert szkoleniowych dla nauczycielek i nauczycieli zawodu oraz
dyrektorek i dyrektoréw szkét branzowych, w ktérej zamieszczane sg oferty firm
otwartych na wspotprace (Matopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, 2025).
Bazujac na tej dobrej praktyce, rekomenduje sie stworzenie ogélnodostepnej bazy
szkolen branzowych dla nauczycielek i nauczycieli zawodu na poziomie kazdego

wojewodztwa.

C. Staze i praktyki

Jakosc i atrakcyjnos¢ ksztatcenia zawodowego zalezy w duzej mierze od umiejetnosci,
doswiadczenia i przygotowania przysztych nauczycielek i nauczycieli zawodu. Zasadniczy
problem w ich edukacji stanowi niedostateczne przygotowanie praktyczne do wykonywania
zawodu. System ksztatcenia nauczycielek i nauczycieli zawodu - jak wskazywali uczestnicy

i uczestniczki badan jakosciowych IBE PIB przeprowadzonych w 2024 r. — opiera sie na

zagadnieniach teoretycznych i zaniedbuje kwestie praktyczne (Koss-Goryszewska i in., 2024b).

Analiza przeprowadzona na potrzeby niniejszego projektu wykazata, ze w roku akademickim
2023/2024 sposréd 354 szkdt wyzszych zarejestrowanych w systemie POL-on 71 z nich,
zaréwno publicznych, jak i niepublicznych, oferowato studia podyplomowe, rowniez

zawodowe, dla nauczycielek i nauczycieli. Zdecydowana wiekszo$¢ tych uczelni (86%)
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prowadzita kierunki zwigzane z przygotowaniem pedagogicznym do wykonywania zawodu

nauczycielki lub nauczyciela (Koss-Goryszewska i in., 2024a).

Problem niedostatecznego przygotowania praktycznego dotyczy réwniez juz pracujacych
nauczycielek i nauczycieli zawodu. Z powodu braku odpowiednich uprawnien, np. z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy, czesto nie moga korzystac z urzadzen w zakfadach pracy,
przez co ich dziatania ograniczajg sie jedynie do obserwacji. W badaniach jakosciowych IBE PIB
wskazywano réwniez na trudnosci w realizacji stazy, gtéwnie z powodu braku zgody dyrekgji

lub braku zastepstw (Koss-Goryszewska i in., 2024b).

W zwigzku z tym zaleca sie:

| wprowadzenie obowigzkowych stazy w przedsiebiorstwach, ktére pozwolg studentkom
i studentom - przysztym nauczycielkom i nauczycielom zawodu - na bezposrednie
zapoznanie sie z nowoczesnymi technologiami i procedurami stosowanymi
w przemysle;

| organizowanie przez szkoty praktyk i stazy dla nauczycielek i nauczycieli w firmach,
ktére umozliwia zdobycie praktycznych umiejetnosci oraz poznanie najnowszych

technologii.

Mozliwosci doskonalenia zawodowego sg coraz szersze. Nauczycielki i nauczyciele zawodu
moga uczestniczy¢ w praktykach w przedsiebiorstwach, instytucjach edukacyjnych

i szkoleniowych, a takze w praktykach typu job shadowing lub innych formach szkolen
praktycznych w ramach programu Erasmus+ Ksztatcenie i szkolenia zawodowe, Akcja 1.

Mobilno$¢ edukacyjna (Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, 2025).
D. Szkolenia specjalistyczne oraz inne formy doskonalenia zawodowego

Podnoszenie kwalifikacji nauczycielek i nauczycieli zawodu powinno obejmowac takze
szkolenia specjalistyczne w przedsiebiorstwach, pozwalajace na aktualizowanie wiedzy
branzowej, zwtaszcza w zakresie nowych technologii. W zebranym materiale badawczym
wskazano przyktady wartosciowej wspotpracy szkét z sektorem biznesu w tym zakresie (Koss-
Goryszewska i in., 2024b).

Obszar ten pozostaje jednak nieuporzadkowany pod wzgledem prawnym, szczegolnie

w kwestiach akredytacji i finansowania. Niezbedne sg regulacje, ktére umozliwig efektywna
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wspotprace instytucji branzowych z osrodkami doskonalenia nauczycielek i nauczycieli, przy

czym nalezy rozroznic:

B szkolenia z merytoryki zawodow - prowadzone przez instytucje branzowe,

B szkolenia z metodyki i aspektéw psychologiczno-pedagogicznych - realizowane przez

osrodki doskonalenia nauczycielek i nauczycieli.

Wdrozenie takich regulacji przyczynitoby sie do poprawy jakosci szkolen oraz zwiekszenia
liczby ich uczestniczek i uczestnikow (Koss-Goryszewska i in., 2024b). Na tej podstawie

rekomenduje sie:

| wprowadzenie regulacji umozliwiajacych skuteczng wspétprace instytucji branzowych
z osrodkami doskonalenia nauczycielek i nauczycieli w zakresie tematyki prowadzonych

szkolen specjalistycznych dla nauczycielek i nauczycieli zawodu.

Wzorce wtasciwego funkcjonowania ksztatcenia ustawicznego mozna czerpac takze z innych
branz — badania IBE PIB z 2024 r. wskazuja, ze ratownicy medyczni sg zobowigzani do
uzyskania okreslonej liczby punktéw za udziat w réznych formach ksztatcenia prowadzonych
przez akredytowane osrodki. Takie rozwigzanie warto zaadaptowac do szkolnictwa
branzowego. Z badan ilosciowych IBE PIB wynika, ze najczestszymi formami podnoszenia
kwalifikacji przez nauczycielki i nauczycieli s3 samoksztatcenie (50%), doskonalenie

w instytucjach szkoleniowych (45%) oraz szkolenia branzowe u pracodawcéw (41%)

(Konieczna-Satamatin i in., 2024b).

Wspodtpraca szkot z przedsiebiorstwami moze obejmowac rowniez projekty badawcze. Za
dobry przyktad moze postuzy¢ firma Wuxi Sangda Guolian, ktéra rozpoczeta wspotprace ze
szkota Wuxi VWET w Chinach, aby usprawni¢ produkcje baterii do telefonéw komérkowych.
Firma zapewnita srodki finansowe, z kolei szkota udostepnita zespét specjalistek i specjalistow

oraz warsztat produkcyjny, co przyniosto korzysci obu stronom (Gérowska-Fells i in., 2021).

Uwzgledniajac szeroki zakres mozliwych form doskonalenia, ich skutecznos$¢ oraz dobre
praktyki, rekomenduije sie:

W rozszerzenie katalogu dopuszczalnych form ksztatcenia ustawicznego nauczycielek

i nauczycieli zawodu w celu realizacji ustawowego obowiazku szkolen branzowych.
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Dziatanie to wymaga zmian w rozporzadzeniach oraz opracowania wykazu dopuszczalnych
form doskonalenia zawodowego, umozliwiajacych nauczycielkom i nauczycielom zawodu

aktualizowanie wiedzy oraz rozwoj praktycznych umiejetnosci.

Zebrane opinie nauczycielek i nauczycieli zawodu, dyrektorek i dyrektoréw szkot oraz
przedstawicielek i przedstawicieli organéw prowadzacych ksztatcenie zawodowe
jednoznacznie wskazujg na koniecznos¢ wzmocnienia systemowej wspoétpracy miedzy
szkolnictwem branzowym a sektorem gospodarczym. Wigze sie to zarébwno z potrzeba
zintensyfikowania dziatan motywujacych pracodawcéw do zaangazowania sie w ksztatcenie
zawodowe, jak i potrzebg zwiekszenia jakosci i upowszechnienia szkolen branzowych, stazy

i praktyk zawodowych dla nauczycielek i nauczycieli. Szczegdlne znaczenie majg kwestie
zwigzane z organizacjg szkolen specjalistycznych, ich finansowaniem, warstwa merytoryczna
oraz transparentnoscia. Z badan wynika réwniez koniecznos¢ doprecyzowania obowiazujacych
regulacji prawnych oraz wprowadzenia elastyczniejszych i bardziej zré6znicowanych form

doskonalenia, opartych na faktycznych potrzebach srodowiska szkolnictwa zawodowego.

4. Pozyskiwanie nowych nauczycielek i nauczycieli zawodu

Motywacje do podjecia kariery nauczycielki lub nauczyciela zawodu nie sg jednorodne -
czynniki atrakcyjne dla jednych mogga zniechecac innych (Koss-Goryszewska i in., 2024b; Tyler
i Dymock, 2021). Skuteczne zachecanie do podejmowania pracy w szkotfach ksztatcacych

w zawodach wymaga kompleksowego podejscia.

Przyktadowymi mechanizmami wspierajagcymi wejscie do zawodu sg promowanie
elastycznych form zatrudnienia oraz rozwéj wspétpracy miedzy szkotami a sektorem
przemystowym. Na postawie rozwigzan wdrozonych w Danii, Szwecji, Szwajcarii, Holandii

i Belgii rekomenduje sie:

¢ Umozliwienie uzyskania uprawnien pedagogicznych w trakcie pracy w szkole

W Polsce posiadanie uprawnien pedagogicznych stanowi warunek zatrudnienia w szkole.
Inaczej wyglada to w Danii i Szwajcarii, w ktérych nauczycielki i nauczyciele zawodu moga
rozpoczac prace bez takich kwalifikacji, o ile podejma odpowiednie ksztatcenie nie pdzniej niz
rok po zatrudnieniu i ukonczg je w ciggu 3-6 lat. Jednoczesnie kraje te zapewniajg wsparcie

nowym nauczycielkom i nauczycielom poprzez system mentoringu.
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o Wdrozenie sciezki walidacji efektow uczenia sie dla nauczycielek i nauczycieli zawodu

Szwecja, wdrazajac przyspieszong sciezke uznawania osiggnie¢ zawodowych migrantow,
umozliwita uzyskanie kwalifikacji nauczycielskich osobom z doswiadczeniem zawodowym.
Walidacja kompetencji obejmuje takze uzupetnianie umiejetnosci wymaganych w lokalnym
systemie edukacji (Jeon, 2019; OECD, 2021). W Polsce podobna funkcje mogtyby petnic
mechanizmy, takie jak potwierdzenie efektéw uczenia sie na uczelniach czy Odznaka+.

¢ Zachecanie specjalistek i specjalistow z branzy do pracy w szkotach w niepetnym

wymiarze godzin

W Holandii az 58% nauczycielek i nauczycieli zawodu pracuje w niepetnym wymiarze godzin,
taczac nauczanie z pracag w zawodzie. W regionie Brainport Eindhoven realizowany jest
pilotazowy program umozliwiajacy prowadzenie zajec¢ specjalistkom i specjalistom od czterech
do o$miu godzin tygodniowo. Podobny projekt z trzydniowym szkoleniem pedagogicznym
oraz wsparciem finansowym dla pracowniczek i pracownikéw oraz ich pracodawcow

prowadzony jest we Flandrii.

¢ Pokrycie kosztow uzyskania uprawnien pedagogicznych

W Anglii program Taking Teaching Further wspiera pozyskiwanie doswiadczonych specjalistek

i specjalistéw branzowych, pokrywajac wydatki zwigzane ze zdobyciem kwalifikacji
pedagogicznych, a takze oferujgc mniejszy zakres obowigzkéw w pierwszym roku pracy oraz
mentoring i nauczanie w parach. Program ten przynosi pozytywne efekty w zakresie rekrutagji

i rozwoju kadry (CooperGibson Research, 2018).

o Zapewnienie konkurencyjnego wynagrodzenia zasadniczego

Poziom wynagrodzenia wptywa na decyzje o podjeciu pracy w danym zawodzie, jej
kontynuacji oraz powrocie po przerwie. Wedtug badan wyzsze ptace zasadnicze przektadaja
sie na nizszy poziom rezygnacji z zawodu. W wielu krajach za prace w zawodach deficytowych
lub w okreslonych przedmiotach lekcyjnych otrzymuje sie premie i dodatki (Tyler i Dymock,
2021; OECD, 2021; See i in., 2020).

Skuteczniejsze pozyskiwanie nowych nauczycielek i nauczycieli zawodu wymaga wdrozenia
zréznicowanych rozwigzan dopasowanych do realiéw rynku pracy i zmieniajacych

sie oczekiwan wobec zawodu nauczycielki i nauczyciela. Kluczowe znaczenie maja
dziatania utatwiajgce wejscie do zawodu, takie jak umozliwienie zdobywania kwalifikacji
pedagogicznych w trakcie pracy, walidacja efektéw uczenia sig, rozwdj sciezek zatrudnienia
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hybrydowego oraz finansowe wsparcie kandydatek i kandydatéw. Z analizy zagranicznych
koncepdji oraz przywotywanych wczesniej badan wynika, ze wptyw na podjecie decyzji
o pracy w szkolnictwie zawodowym maja tez atrakcyjne warunki zatrudnienia oraz

konkurencyjne wynagrodzenie.
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Podsumowanie

Rekomendacje zawarte w niniejszym raporcie odzwierciedlajg potrzeby nauczycielek

i nauczycieli zawodu, dyrektorek i dyrektorow szkot oraz przedstawicielek i przedstawicieli
organéw prowadzacych ksztatcenie zawodowe. Dotyczg one konkretnych obszarow
wymagajacych usprawnienia w systemie doskonalenia zawodowego i organizacji pracy szkét
ksztatcacych w zawodach. Analiza zgromadzonego materiatu badawczego oraz praktyk
krajowych i zagranicznych umozliwita sformutowanie propozycji dziatan, ktére moga by¢

wdrazane zaréwno na szczeblu instytucjonalnym, jak i systemowym.

W raporcie zwrdécono uwage m.in. na koniecznos¢ adekwatniejszego dostosowania oferty
doskonalenia do specyfiki pracy nauczycielek i nauczycieli zawodu, zwiekszenia dostepnosci
szkolen branzowych i dydaktycznych, a takze rozwijania form wspotpracy z sektorem
gospodarczym. Oméwiono réwniez znaczenie mentoringu, nowoczesnych narzedzi
cyfrowych, a takze wyzwania zwigzane z pozyskiwaniem nowych nauczycielek i nauczycieli

zawodu.

Istotnym elementem dalszych prac powinno by¢ takze porzadkowanie informagji
o dostepnych formach doskonalenia, efektywniejsze wykorzystanie potencjatu wspétpracy
miedzy instytucjami oraz wieksza transparentnosc i skuteczniejsza koordynacja dziatan

wspierajacych rozwoj zawodowy nauczycielek i nauczycieli.
Zaprezentowane zalecenia nie wyczerpujg wszystkich mozliwych rozwigzan, ale stanowia

punkt wyjscia do dalszej dyskusji i planowania zmian mogacych przyczynic sie do zwiekszenia

jakosci ksztatcenia zawodowego i stabilnosci kadrowej w tym obszarze edukacji.
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